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1. Inleiding

In 2023 is het activiteitenaanbod van onze organisatie gegroeid, zijn er meer voorstellingen
gegeven en hebben weer meer liefhebbers van de podiumkunsten ons gebouw weten te vinden.
Eén en ander had ook zijn weerslag op de omzet. Deze is flink gestegen in 2023. Alles bij elkaar
best goed nieuws. Dit jaar zaten we weer in de buurt van het maximaal haalbare niveau dat we als
organisatie aankunnen.

In 2023 vonden er 125 presentaties en voorstellingen plaats in ons theater en theatercafé. We zijn
bijvoorbeeld blij dat de stichting Jazz Arnhem en VocalVibes (koorzang) nu jaarlijks meerdere
concerten organiseren in ons gebouw. Ook het aantal repetities groeide weer. Voor sommige
avonden zijn er wachtlijsten.

Zoals altijd, hadden we ook in 2023 weer een gevarieerd en toegesneden educatief programma
bestaande uit diverse cursussen en workshops. Ook werden er weer diverse laagdrempelige, zeer
goed bezochte activiteiten georganiseerd waarin beginnende én meer gevorderde artiesten
podiumervaring op kunnen doen, zoals Open Podia, een cabaretfestival en muzieksessies. Verder
hebben we afgelopen jaar het ouderenproject Veerkracht georganiseerd i.s.m. de Drie Gasthuizen
en SWOA. Dit was een zeer geslaagd project.

Natuurlijk werd ons vaste cursusaanbod weer gecontinueerd zoals b.v. onze opleiding
Theatermaker, cursus theatertechniek, toneelschrijven enz.

In het afgelopen jaar hebben we, naast onze reguliere activiteiten, weer een belangrijke bijdrage
geleverd aan de verdere opbouw van het Arnhemse Platform voor de Amateurkunsten. Dit
Platform is een samenwerkingsverband van en voor alle aanbieders van amateurkunsteducatie en
-participatie in Arnhem. Het vertegenwoordigt +/- 25.000 van de 55.000 Arnhemse
amateurkunstenaars. Hoe groter het netwerk, hoe meer er samen kan worden bereikt. Huis van
Puck ondersteunt het platform met kennis en faciliteiten. Ook zijn we de penvoerder. Belangrijk is
dat het platform nu nog effectiever wordt. Ook in 2023 hebben we hiervoor al veel werk verzet.

Helaas blijven we, ondanks onze forse omzetgroei, kampen met een te krappe financiéle situatie;
de coronacrisis heeft het grootste deel van ons eigen vermogen opgesoupeerd. Daarnaast werden
we in 2022 en 2023 geconfronteerd met fors oplopende kosten door de hoge inflatie. Zo stegen de
energiekosten met 300% en de lonen met bijna 10%. Ook allerlei dagelijkse kosten groeiden.
Helaas blijft de indexatie van onze subsidie van de gemeente Arnhem flink achter. Hierdoor is onze
financiéle positie wankel. Hiervoor zal, hoe dan ook, een oplossing gevonden moeten worden. We
zijn nu te kwetsbaar en financiéle tegenvallers kunnen we niet meer opvangen.

Als instelling voor de amateur-podiumkunsten vervullen wij een belangrijke educatieve en
faciliterende rol. Onze supergemotiveerde, professionele maar ook vrijwillige medewerkers zetten
zich dagelijks in om dit waar te maken. Hopelijk verbeteren de economische omstandigheden zich
zodanig dat wij onze laagdrempelige rol voor de amateurkunsten kunnen behouden.



Bezoekersaantallen

De belangstelling voor de faciliteiten en activiteiten van Huis van Puck blijft onverminderd groot.
Enkele cijfers: het bezoekersaantal is in 2023 gestegen tot ruim 38.000. Het aantal groepen dat
normaal gesproken wekelijks gebruikmaakt van ons gebouw varieert tussen de 50 en 60. In 2022
vonden er 105 voorstellingen en presentaties plaats. In 2023 waren dit er 125.

De huidige capaciteit van Huis van Puck, 11 kwalitatief goede ruimtes voor presentaties,
voorstellingen en repetities is echt nodig om aan de vraag te kunnen voldoen. Het komt regelmatig
voor dat we aanvragen niet kunnen honoreren, simpelweg omdat op dat moment alle ruimtes
bezet zijn. Dit vinden wij jammer. Eigenlijk is er behoefte aan een groter gebouw. Wij weten echter
ook dat dit niet zomaar te realiseren is. Het onderwerp ‘ruimte voor de kunsten’ staat inmiddels
ook hoog op de agenda van het Platform Amateurkunst Arnhem. Meerdere organisaties in de
culturele sector kampen met een groot gebrek aan ruimte. (Zie voor meer informatie hoofdstuk 7)

Ondanks alle beperkingen werken we nog steeds aan kwaliteitsverbetering en innovatie. Hiervoor
exploiteren wij onder andere het project Veerkracht voor ouderen en een driejarige opleiding
Theatermaker (regieopleiding). Ook organiseren wij een talentenjacht, met coaching-traject, voor
cabaretiers en we bieden diverse toegesneden cursussen.

Huis van Puck blijft een belangrijke speler voor de vrijetijds-podiumkunsten in stad en regio. De
kwaliteit van de ruimtes en de inspirerende en goede sfeer in ons gebouw leveren hieraan een
grote bijdrage. Wij bieden klanten betaalbare ‘producten’ op maat in een prima ambiance. Dit
zorgt voor een nog steeds potentieel groeiend aantal gebruikers en bezoekers en indirect voor een
artistiek hogere kwaliteit van de producties die er gemaakt worden.



2. Verhuur

Het verhuren van repetitie- en podiumfaciliteiten is één de belangrijkste taken van Huis van Puck.
Vele groepen maken gebruik van onze voorzieningen. Er oefenen op jaarbasis wekelijks ongeveer
60 groepen in ons gebouw. Het aantal voorstellingen en presentaties bedroeg 125.

Wij beschikken over diverse kwalitatief goede repetitieruimten, een theatercafé en theater. (Totaal
ongeveer 1500m2.)

e 5grote repetitiezalen (multifunctioneel / 100m2 per zaal)

1 middelgroot repetitielokaal (45m2)

1 popoefenruimte voor bandjes

2 muziekruimtes voor muzieklessen/repeteren e.d.

1 theaterzaal voor voorstellingen / capaciteit 80 stoelen

1 theatercafé (ook voor kleine optredens en presentaties / capaciteit 80 personen)

Ons gebouw is 6,5e dag per week in gebruik (openingstijden: van 8.30u tot 23.30 u.) Op werkdagen
(kantooruren) gebruiken de theater- en dansopleidingen van het RijnlJssel (0.a. musical academie)
en muziekdocenten de ruimtes. In de weekenden en avonden zijn alle andere klanten van Huis van
Puck actief.

Door een combinatie van een goede kwaliteit van de ruimtes, ambiance en prijsstelling is het altijd
druk in het gebouw. Er bestaat nog steeds een grote behoefte aan onze toegesneden
voorzieningen bij de doelgroep. Zo is er grote behoefte aan theater, presentatie- en dansruimtes.
Ook de belangstelling voor het theatercafé met podium en zijn ongedwongen sfeer wordt als zeer
belangrijk ervaren.



2.1. Pucks theatercafé

Sinds 2015 exploiteert Huis van Puck deze horecavoorziening met podiumfunctie in ons gebouw.
Het theatercafé vervult een belangrijke rol als foyer bij de +/- 65 voorstellingen die in de
theaterzaal worden gehouden en als podium bij de ruim 60 voorstellingen en activiteiten die in het
café zelf worden gehouden. Daarnaast dient het ook als ontmoeting- en ontspanningsruimte voor
gebruikers van het gebouw. (Studenten, huurders van repetitielokalen enz.)

Wij verhuren, of stellen het café beschikbaar, aan diverse organisaties die er met vaste regelmaat
allerlei culturele activiteiten organiseren. Een deel van deze activiteiten wordt mede georganiseerd
en/of ondersteund door Huis van Puck. Enkele voorbeelden hiervan zijn: zangsessies (presentaties
/ workshops), theatersportwedstrijden, Stadsociéteit De Kade (culturele bijeenkomsten) en
presentaties van leerlingen van muziekdocenten. Daarnaast vinden er ook diverse op zichzelf
staande activiteiten plaats. (Wij verhuren het theatercafé niet voor feesten en partijen).

De vrijwilligerscodrdinator zorgt ervoor dat het café goed loopt. Hij begeleidt en coacht de
vrijwilligers die bij activiteiten de bar en catering verzorgen.

2.2. Theaterzaal




In het afgelopen jaar was een behoorlijk goed herstel van het aantal voorstellingen zichtbaar. We
zaten met 64 voorstellingen bijna weer op ons oude niveau. In de zaal traden diverse groepen op:
muziek-, theater-, toneel- en cabaretgroepen, big bands en koren.

De theaterzaal wordt ook gebruikt als repetitieruimte.

2.3. Repetitieruimtes

ledere week maken 50 a 60 groepen gebruik van onze repetitieruimtes. Het is een brede doelgroep;
zo werkt men bijvoorbeeld aan een voorstelling, presentatie of volgt een les. Dit behelst alle
vormen van podiumkunst zoals: koren, theater, cabaret, urban, dansgroepen, singer-songwriters,
capoeira, popbands, musical enz. Mensen uit alle leeftijdscategorieén en diverse achtergronden
doen mee.

Resultaten:
e Gemiddeld aantal groepen dat wekelijks repeteert per jaar : 50-60.

e Totaal aantal repetities jaarlijks: +/- 2400.



3. Activiteiten | Educatie | Ontwikkeling

Naast de activiteiten van huurders en gebruikers programmeert Huis van Puck gedurende het hele
jaar verschillende educatieve activiteiten. Potentieel geinteresseerden uit de stad, regio en ook
buiten de regio, worden via een actief publiciteitsbeleid en middels persoonlijke contacten
aangemoedigd om aan deze activiteiten deel te nemen.

De activiteiten die worden aangeboden zijn divers en gericht op personen van alle leeftijden die op
amateurniveau zich (verder) willen ontwikkelen in verschillende vakgebieden binnen de
podiumkunsten. Zoals: storytelling, theaterregie, cabaret, theatertechniek en toneelschrijven.

We hebben een erg goed jaar gehad. Er was weer veel animo voor de cursussen en bijzondere
activiteiten en er zijn nieuwe samenwerkingen tot stand gekomen.

3.1. Vaste (terugkerende) activiteiten

3.1.1. Opleiding Theaterregisseur voor de Amateurkunst

De driejarige kaderopleiding Theaterregisseur voor de Amateurkunst heeft het afgelopen jaar
wederom twee lichtingen gefaciliteerd. Leerjaar 1 en 3 met in totaal zo’n 15 deelnemers. In de
opleiding wordt de toekomstige regisseur getraind in het coachen van spelers en het maken van
verrassende, eigenzinnige voorstellingen.

De deelnemers aan de opleiding zijn uiteenlopend qua leeftijd en achtergrond. Denk hierbij aan
doorgewinterde theatermakers maar ook docenten die graag iets binnen hun lessen met theater
willen doen. De leeftijd varieert tussen de 20 en 70 jaar en de deelnemers komen uit het hele land.
Na de zomer hebben we ook twee etudes uit de opleiding opengesteld voor een extern publiek. De
etudes bestonden uit Speelstijlen en Improvisatie. Hieraan deden in totaal 9 personen mee.

Onze doelstelling voor 2024 is het starten met een nieuwe lichting theatermakers van minimaal 12
personen. Wegens de hogere energie- en loonkosten zullen we de kosten voor de opleiding iets
moeten verhogen



3.1.2. Pucks Open Podium

Ons Open Podium blijft een gewaardeerde en drukbezochte activiteit. Elke derde vrijdag van de
maand organiseren we een open podium voor zowel beginners als gevorderdenin alle
podiumdisciplines uit heel Nederland. Het bieden van een laagdrempelig open podium met
professionele techniek en goede promotie, dient als opstapje voor ieder niveau
podiumkunstenaar. Tijdens een Open Podium worden zes gevarieerde acts geprogrammeerd
binnen verschillende disciplines, zoals: dans, kleinkunst, cabaret, muziek en poézie.

Aan het begin van het seizoen (september) is het altijd even afwachten hoeveel bezoekers er

binnendruppelen. De aantallen komen in de eerste maanden dan uit op gemiddeld 50 bezoekers.
De rest van het seizoen is het volle bak geweest. Zeker 80 bezoekers elke maand.

3.1.3. Pucks Cabarettalent 2024 (start was in 2023)

Pucks Cabarettalent is ons jaarlijks terugkerende cabaretfestival van Huis van Puck. Deze activiteit
loopt erg goed. Het festival bestaat uit vier rondes (in de maanden november t/m februari) waarin
beginnende cabaretiers, naarmate ze een ronde verder komen, steeds meer speelminuten op het
podium krijgen. De winnaar krijgt de mogelijkheid een avondvullend programma in de theaterzaal
van Huis van Puck te spelen en wordt geplaatst op de festivals: Lets Make Comedy en het Utrecht
International Comedy Festival.

Elk jaar weten meer cabaretiers in spé ons te vinden. Dit jaar hadden we maar liefst 38
aanmeldingen, waarvan 35 daadwerkelijk op auditie zijn gekomen. Niet alleen deelname, maar
ook het niveau van de deelnemers stijgt elk jaar weer.

Ook dit jaar hebben we niet de minste juryleden weten te binden aan ons festival. Denk hierbij aan
Jeroen Pater, Renate Reijnders en Wilko Terwijn. Gerenommeerd cabaretregisseur Joeri Tijdink
was ook weer van de partij, om de deelnemers die door waren naar een volgende ronde te
coachen. De terechte winnaar was: Shariff Nasr. Zowel de kwartfinale, als ook de halve finale
werden druk bezocht bij Huis van Puck (in totaal 130 bezoekers). De finale, die plaatsvond in het
Posttheater, was een groot succes met maar liefst 200 bezoekers. Voor herhaling vatbaar dus!



3.1.4. Cursus Theatertechniek

Onze cursus Theatertechniek blijft mensen uit het hele land trekken. In de cursus leer je sfeer en
dimensie te genereren door licht- en geluidseffecten. Je leert over de werking en eigenschappen
van licht en kleur en leert hoe je tot een werkbaar lichtplan komt. Daarnaast wordt aandacht
besteed aan de werking van een geluidssysteem, het gebruik van verschillende microfoons en
monitoren en hoe dit alles wordt aangesloten op de geluidstafel. De cursus bestaat uit vier dagen
en is interessant voor regisseurs, theatermakers en aspirant technici.

Waar we na de coronaperiode de cursus niet vol kregen, is het animo voor de cursus het afgelopen
jaar verdubbeld. We hadden uiteindelijk 11 deelnemers afkomstig uit het hele land, van
Amsterdam tot Eijsden. De cursus blijft in trek omdat het aanbod in het land gering is.

Ook voor het komend jaar hopen we voor minimaal 6 personen de cursus aan te bieden. Bij meer
animo overwegen we de cursus tweemaal in het jaar aan te bieden.

Cursus op maat: Theatertechniek (Engels)

In het voorjaar hebben we een Engelstalige cursus Theatertechniek aangeboden aan 10 leerlingen
van de Amsterdam International Community School. De Amsterdam International Community
School is een internationale basisschool en middelbare school die internationaal onderwijs in het
Engels aanbiedt. De AICS komt tegemoet aan de behoeften van studenten van alle nationaliteiten
die tijdelijk in Nederland wonen en behoefte hebben aan kwalitatief hoogstaand, toegankelijk,
gemeenschap gebaseerd internationaal onderwijs.

Aangezien de school binnen het onderwijs veel doet met theater, maar de kennis en kunde mist
om de leerlingen te onderwijzen in de technische aspecten, hebben we een cursus ontwikkeld
samen met de techniekdocent Patrick Feijen.

De samenwerking werd door beide partijen als zeer prettig ervaren en smaakt naar meer. Wanneer
de agenda het toelaat proberen we ook volgend jaar een samenwerking aan te gaan met een
onderwijsinstelling.

3.1.5. Cursus Toneelschrijven

Voorheen boden we twee zevendaagse cursussen Toneelschrijven aan: een basis- en een
vervolgcursus. Waarbij de basiscursus zicht richtte op de basisbeginselen van het schrijven van
toneel, gaf de vervolgcursus meer verdieping in onder meer de compositie van een tekst.

Omdat we een terugloop zagen van de cursussen en in het specifiek de vervolgcursus, hebben we
ervoor gekozen om de cursus in een nieuw jasje te steken. We hebben gekozen voor 1 cursus
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toneelschrijven van 10 dagen, waarin een combinatie is gemaakt van beide cursussen.
De cursus is geschikt voor iedereen vanaf 18 jaar en affiniteit met het schrijven van verhalen. Aan
de cursus toneelschrijven hebben 7 personen deelgenomen.

Ook in 2024 zullen we deze cursus in de nieuwe vorm aanbieden.

3.1.6. Weekendcursus Storytelling

De cursus Storytelling is een groot succes! De cursus is ontwikkeld in coronatijd om een digitaal
aanbod te kunnen genereren. Inmiddels bieden we het alleen nog fysiek aan en is het de
populairste cursus binnen ons cursusaanbod. We bieden twee weekendcursussen Storytelling aan:
een basiscursus en een vervolgcursus. De cursussen zijn voor iedereen die met zijn/haar verhaal
alle zintuigen van de luisteraar wilt prikkelen.

In de cursus gaat de deelnemer aan de slag met storytelling, lichaamstaal en
presentatietechnieken. De deelnemer leert hoe een krachtige vertelstructuur wordt opgebouwd
aan de hand van theorie.

In de vervolgcursus ga je je meer verdiepen in storytelling. Enige basiskennis van storytelling is
daardoor wel van belang. In deze twee dagen ga je ontdekken wat storytelling allemaal behelst en
leer je het in te zetten als persoonlijk kompas om uit te komen bij persoonlijk leiderschap.

Het afgelopen jaar hebben 26 personen deelgenomen aan de cursussen Storytelling. Onze
doelstelling bestaat eruit om dit voort te zetten in 2024.

3.2. Losse activiteiten en projecten

3.2.1. Theaterproject VEERKRACHT

In aanloop naar 2023 waren we volop bezig met het ontwikkelen van theaterproject VEERKRACHT.
Het is een samenwerking tussen DrieGasthuizenGroep, SWOA, Rozet, Boaz Boele en Huis van Puck.

VEERKRACHT bestond uit de volgende fasen:

Fase 1: Inventarisatie

We hebben 18 koffiemomenten georganiseerd met ouderen op diverse plekken in Arnhem. Tijdens
de koffiemomenten deelden de ouderen wat veerkracht voor hen betekent aan theatermaker
Boaz. Er kwamen mooie en verdrietige herinneringen en ervaringen uit het verleden naar boven.
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Tijdens de gesprekken maakte Boaz een inschatting van de mogelijkheden en kwaliteiten van de
deelnemers om hen te verleiden om ook (fysiek) deel te nemen aan de uitvoering van het project.
Aan deze fase hebben 146 ouderen deelgenomen.

Fase 2: Theaterlessen

In de tweede fase konden ouderen theaterlessen volgen. Middels 11 theaterlessen brachten we de
deelnemers samen in een omgeving waar zij zich op theatraal gebied konden ontplooien. De
creativiteit werd geprikkeld en deelnemers leerden op een veilige plek (weer) vertrouwen krijgen in
zichzelf. Regelmatig kwamen de verhalen uit fase 1 als input voor in de lessen.

Aan deze theaterlessen hebben 35 ouderen deelgenomen.

Fase 3: Maakproces

In deze fase werden alle opbrengsten uit de vorige fases omgezet naar een voorstelling. Aan de
hand van een natuurlijk proces kozen de deelnemers een activiteit die onderdeel uitmaakte van de
voorstelling: toneel, zang, decor en kostuum.

Toneelrepetities

Onder leiding van theaterdocent Boaz Boele gingen de toneelspelers aan de slag met de verhalen
uit fase 1. Door de verhalen te ‘theatraliseren’, worden de thema’s en onderwerpen universeel en
zijn ze ook niet te herleiden over wie het ging. De uiteindelijke lijn en scenes voor de
eindvoorstelling zijn in een script uitgewerkt aan het begin van deze fase, waarmee de groep
tijdens de rest van de 15 repetities aan de slag ging.

Zijlijners
Tijdens drie repetities zijn een aantal zijlijners aangesloten (eveneens ouderen). Zij keken mee met
de spelers en leverden input op inhoud en vorm en vervulden hierbij een rol als regieassistent.

Zanggroepen

Er waren twee zanggroepen die onder leiding van zangdocent Carina Numan wekelijks
repeteerden, iedere groep 10 repetities. De liedjes zongen de zanggroepen tijdens de
voorstellingen.

Kostuumgroep

Er was een kostuumgroep die in 8 bijeenkomsten aan de slag ging met het maken van de diverse
kostuums onder begeleiding van docent Berna Bonekamp. Naast kostuums maakten zij ook
belangrijke decorstukken zoals een tafel en stoel. Hierin zijn niet alledaagse technieken gebruikt,
want zo was bijvoorbeeld alles gemaakt van karton, wat een heel verrassend resultaat opleverde.

Decorgroep

De decorgroep stortte zich onder begeleiding van docent Ingrid van Aert in 8 sessies op het maken
van een groot schilderij dat als achterwand tijdens de voorstelling fungeerde. Het schilderij
bestond uit meerdere kleinere schilderijen/panelen, zodat elke deelnemer zijn/haar eigen
handtekening kon onderzoeken en laten zien. ledere deelnemer heeft na afloop zijn/haar bijdrage
aan deze achterwand mee naar huis kunnen nemen. Daarnaast maakte een andere groep van
kwetsbare dementerende door te figuurzagen een mooie skyline wat voor het schilderij stond.

Aan fase 3 hebben in totaal 140 ouderen deelgenomen.
Fase 4: Voorstelling

Na alle inspanningen uit de voorgaande fases was het op 11, 12 en 22 november dan eindelijk
12



zo ver: de voorstellingen in Huis van Puck en in het Posttheater. De spelers en zangers konden nu
ervaren dat zij écht wat moois hadden gemaakt. Dit werd bevestigd door 3 volle zalen én
ontzettend goede reacties. Er werd gelachen (op de juiste momenten en om de juiste grappen) en
het was ontroerend. Het publiek gaf aan dat ze af en toe een traantje moesten wegpinken. De
bevestiging van het publiek gaf de spelers steeds meer zekerheid, energie en plezier op het
podium.

Voor de voorstelling in het Posttheater konden mensen ook een V-ticket kopen om hem live thuis
te kijken. De opname van de voorstelling zonden we ook uit op alle drie SWOA-locaties voor
deelnemers van de dagbesteding en mensen uit de wijk. DrieGasthuizenGroep zond ook de
voorstelling uit waar de separate theaterlessen plaatsvonden. Op deze manier konden deze
bewoners samen met de theaterdocent het eindresultaat bekijken.

In totaal hebben 454 personen de voorstelling bezocht.

Fase 5: evaluatiefase

Om het project af te sluiten met alle deelnemers hebben we besloten om in de evaluatiefase een
afsluitende bijeenkomst te organiseren. De afsluiting vond plaats bij DrieGasthuizenGroep en hier
waren 34 deelnemers aanwezig. Hierbij hebben we direct gepolst hoe de deelnemers staan
tegenover een vervolg van het theaterproject. Hier kregen we positieve reacties op.

Onze doelstelling is om de samenwerking tussen DrieGasthuizenGroep, SWOA, Boaz Boele en Huis
van Puck voort te zetten in nieuw concept.

3.2.2. Café Theater Festival

Het CTF vermengt podiumkunsten en de horeca tot een plek waar niets is wat het lijkt. Je tafel
wordt ineens een podium en een luidruchtige stamgast blijkt een acteur. Cafés en andere
horecazaken vormen het decor van korte voorstellingen van nieuwe makers. Toen ons werd
gevraagd deel te nemen op 17 en 18 maart aan de Arnhemse editie, waren wij meteen enthousiast.
The Aftermath heeft hun act Free vijf keer uitgevoerd in ons theatercafé. De act bestond uit een mix
tussen hiphop en dans. Er kwamen dat weekend in totaal zo’n 200 bezoekers op af.

De samenwerking verliep goed en het was leuk om te ervaren dat het ook een nieuw jong publiek
met zich meebracht. We kijken uit naar een volgende editie.

3.2.3. Gluren bij de Buren

GLUREN
[bijde | | |
| BUREN

In 2023 vond voor het eerst Gluren bij de Buren in Arnhem plaats op zondag 2 juli. Gluren bij de
Buren is een amateurkunstfestival dat in 2024 in 44 gemeenten verspreid over Nederland wordt
georganiseerd. Alle optredens duren 30 minuten, vinden plaats tussen 12:00 en 17:00 en zijn
verdeeld over alle wijken van de gemeente. Een grote verscheidenheid aan disciplines is
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vertegenwoordigd. Bezoekers wandelen of fietsen van locatie naar locatie, zo maken zij kennis met
buurtgenoten én lokaal talent. Er is geen entreebewijs nodig, maar een vrijwillige bijdrage is
gewenst.

Het festival staat voor sociale impact, cultuurparticipatie en inclusiviteit. Gluren bij de Buren
stimuleert blijvend sociaal contact en biedt een laagdrempelige manier aan bezoekers en
deelnemers om buiten de sociale bubbel te treden. Daarnaast geeft Gluren bij de Buren lokale
amateurpodiumkunstenaars de kans op te treden voor publiek, in de intieme en laagdrempelige
setting van een huiskamer of tuin. Dit geeft ze de handvatten om actief te werken aan artistieke
ontwikkeling, zonder wedstrijdelement of hoge kwaliteitseisen. Het streven is om een programma
neer te zetten dat een grote verscheidenheid aan mensen vertegenwoordigt en betrekt. Uiteraard
kon onze deelname en bijdrage aan dit festival niet ontbreken. Op 13 juni hadden we in Huis van
Puck de informatiebijeenkomst voor het festival georganiseerd voor ongeveer 60 locaties en acts.
Op de dag zelf bestond onze programmering uit poézie (Derk Wijkamp) en dans (DA met Polarize
en Human). Ook hebben we plek geboden aan een voorstelling van KOMdansen, een groep
bestaande uit mensen met een verstandelijke beperking.

Het festival werd bezocht door zo’n 300 bezoekers.

3.2.4. Arnhemse Uitnacht

Ook zijn we elk jaar van de partij bij de Arnhemse Uitnacht. Onze programmering bestond in 2023
uit diverse acts die meerdere keren een korte voorstelling gaven.

In onze theaterzaal speelde het Klarendal Jazzorkest. In ons theatercafé hadden we twee
cabaretiers die de finale hadden bereikt tijdens Pucks Cabarettalent. Dit waren Noortje van Steenis
en Deborah. Ook hadden we in het café een voorstelling van theatergroep OverMalbruggen. In de
grote repetitieruimte naast het café hadden we een doorlopende presentatie StadWoud van
multidisciplinaire theatermakers van DeJong&DeWitte.

Op de Uitnacht kwamen zo’n 400 bezoekers.

3.2.5. Bliksemstage JINC

JINC is een organisatie die zich inzet voor gelijke kansen van kinderen. Zij menen dat kinderen die
geboren worden in een wijk met veel sociaaleconomische achterstand, drie straatlengtes achter
lopen bij het betreden van de arbeidsmarkt. Met haar projecten strijdt JINC tegen deze
kansenongelijkheid.

We hebben dit jaar voor de tweede keer een bliksemstage aangeboden aan 8 jongeren tussen de
13 en 16 jaar. Het bezoek hadden we opgedeeld in verschillende activiteiten. Allereerst kregen de
jongeren uitleg over Huis van Puck en wat het inhoudt om in een cultureel centrum te werken.
Aansluitend hierop kregen ze een rondleiding. Vervolgens kregen de leerlingen de opdracht om
een activiteit te bedenken voor Huis van Puck. Voor deze opdracht hebben we een document
gemaakt die als leidraad dient voor het ontwikkelen van activiteiten. Ook kregen de leerlingen een
kijkje in de theaterzaal waar op dat moment praktijkonderwijs werd gegeven aan studenten van
RijnlJssel. Vooral het technische aspect sprak de jongeren ook erg aan.

Aangezien de samenwerking tussen beide organisatie goed verloopt hebben we ons tot doel
gesteld om in 2024 twee keer een blixemstage aan te bieden bij Huis van Puck.
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4. Vrijwilligers

P 3
Binnen Huis van Puck zijn gemiddeld 35 vrijwilligers actief. Zonder deze vrijwilligers is het niet
mogelijk Huis van Puck goed te laten functioneren. We vinden het erg belangrijk dat de relatie met

en inzet van vrijwilligers goed georganiseerd is. Zij worden ingezet bij de +/- 125 activiteiten per
jaar die in het gebouw plaatsvinden. Bij elke activiteit of voorstelling zijn +/- 3 vrijwilligers actief. Zij
zorgen ervoor dat het publiek en de optredende groepen goed worden bediend en begeleid. De
vrijwilligers bedienen o.a. de bar, kassa en ondersteunen de licht- en geluidstechnicus bij
optredens. De vrijwilligers worden aangestuurd en begeleid door de vrijwilligerscoordinator.

Werving vrijwilligers

Het werken met vrijwilligers is een dynamisch gebeuren. Voor de werving van vrijwilligers worden
verschillende middelen gebruikt. Er staan altijd vacatures in de vacaturebank van de
vrijwilligerscentrale. Regelmatig worden er vacatures geplaatst op sociale media en websites.

In een intakegesprek wordt wederzijds kennis gemaakt en gekeken of de persoon binnen de
organisatie past en welke competenties hij of zij heeft. Bij aanname wordt iemand ingewerkt door
een ervaren vrijwilliger of beroepskracht. Daarna is het de bedoeling dat de vrijwilliger zo veel als
mogelijk zelfstandig klantgericht en veilig leert werken.

Vrijwilligersbeleid

Om de betrokkenheid van de vrijwilligers te vergroten, te enthousiasmeren en te zorgen voor de
nodige continuiteit worden er diverse activiteiten georganiseerd. Regelmatig zijn er activiteiten die
gericht zijn op ontspanning, educatie, kennisvergroting en teambuilding. Zo worden er per jaar
diverse activiteiten georganiseerd b.v.: een korte cursus sociale hygiéne, gastheer en
gastvrouwschap (voor in het café), een Nieuwjaarsborrel, BBQ, vrijwilligersuitje e.d. Ook worden de
techniekvrijwilligers in de gelegenheid gesteld de techniekcursus te volgen en wordt er aandacht
besteed aan het veilig werken in en rond het theater
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5. Huis van Puck en culturele codes

Alle activiteiten binnen Huis van Puck zijn toegespitst op de podiumkunsten. Binnen dit domein
proberen we zo veel mogelijk te zoeken naar een programma voor een breed publiek. Door een
groot pallet aan activiteiten aan te bieden proberen we zo veel mogelijk mensen met elkaar te
verbinden en kennis te laten maken met de podiumkunsten. Op deze manier leveren wij ook een
maatschappelijke bijdrage aan de wijk en de stad. Huis van Puck is een laagdrempelige
organisatie; iedereen van jong tot oud, van arm tot rijk, met autochtone of diverse achtergrond, uit
delLgbtgia+ community of met een bepaalde beperking kan meedoen.

Natuurlijk hebben wij speciale aandacht voor groepen die niet direct tot de ‘werkende, witte
doorsnee Nederlander van middelbare leeftijd’ behoren. Zo zijn we in 2022 een ouderenproject
gestart en hebben we jongeren uit achterstandswijken een bliksemstage aangeboden. Ook werken
we, om één van onze trouwste huisgenoten te noemen, al jaren samen met homokoor het
Herenakkoord en zijn er diverse groepen in het gebouw actief die werken voor mensen met een
beperking, zoals KOMdansen. In 2024 willen we ook meer concrete activiteiten gaan organiseren
voor mensen met een diverse achtergrond zoals KetiKoti. Op dit moment zijn we contacten aan het
leggen met organisaties die gespecialiseerd zijn in het werken met deze doelgroep.
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De wijk Klarendal en Huis van Puck

Het gebouw van Huis van Puck is gesitueerd in de wijk Klarendal, van oudsher een echte volkswijk.
De wijk is levendig met een groot aantal inwoners tussen de 25 en 65 jaar oud. Daarnaast heeft
meer dan een derde van de inwoners een migratieachtergrond.

Het Open Podium is één van onze laagdrempelige activiteiten waarmee we interesse proberen te
wekken bij de verschillende wijkbewoners. Elke maand worden artiesten uitgenodigd om
onbezoldigd op te treden in ons café of theaterzaal. Beide ruimtes zijn (evenals de andere ruimtes
in Huis van Puck) rolstoeltoegankelijk. Bezoekers mogen gratis de optredens bezoeken. We
proberen hierin een zo inclusieve programmering te verzorgen; met ruimte voor mensen met
verschillende etnische achtergronden en personen met een beperking.

We stimuleren ook wijkbewoners om vrijwilliger te worden bij Huis van Puck. Inmiddels zijn een
aantal buurtbewoners actief als barmedewerker.

Samenstelling team van vaste medewerkers
Ons team bestaat voor een deel uit medewerkers met afstand tot de arbeidsmarkt (Wajong, ID-
baan) en een migratieachtergrond.

Prijsbeleid

Zoals al aangegeven wil Huis van Puck er voor iedereen zijn. Dit betekent dat de activiteiten en
voorzieningen die wij aanbieden voor de meeste mensen betaalbaar moeten zijn. We willen de
drempel zo laag mogelijk leggen en houden de prijzen relatief laag. Dit levert wel in toenemende
mate een spanningsveld op met de doelen die we hebben ten aanzien van een een gezonde
financiéle exploitatie. Het vinden van een goede balans hierin wordt steeds lastiger..

Betaling van docenten en andere professionals
Zoals al jaren houdt Huis van Puck zich ook aan de fair pay code. Docenten en andere professionals
werken voor gangbare, eerlijke en redelijke tarieven.

Huishoudelijk reglement

Als organisatie hanteren wij een streng beleid op het gebied van racisme en discriminatie. ledere
vorm hiervan is niet toegestaan binnen ons gebouw. Dit wordt ook door ons actief gehandhaafd.
Wordt deze regel dooriemand overtreden dan wordt deze de toegang tot ons gebouw ontzegd.

Bestuur
Het bestuur past de principes en relevante aanbevelingen van de Governance Code Cultuur (GCC)

toe en reflecteert hier jaarlijks op. Bestuurders zijn onafhankelijk. Nevenfuncties worden
geregistreerd en mogelijke belangenverstrengeling wordt gemeld. Het bestuur en de directie
hebben een heldere taakverdeling. Het bestuur vergadert minimaal vier keer per jaar in bijzijn van
de directeur waarvan schriftelijk verslag wordt gedaan. Het bestuur hecht een grote waarde aan
hun rol als werkgever en ziet erop toe dat werknemers onder financieel en juridisch veilige
randvoorwaarden kunnen werken. Daarnaast hechten we grote waarde aan duurzame
inzetbaarheid van al het personeel en de vrijwilligers. Dit geldt ook voor de werknemers die via
Scalabor of een andere regeling bij ons aan de slag zijn. Hierover is met bijvoorbeeld Scalabor
geregeld afstemming. De organisatie blijft de ambities die met de Code Diversiteit & Inclusie zijn
gesteld volledig onderschrijven en vertaalt deze continu naar de lokale situatie van Huis van Puck.
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6. Publiciteitsbeleid

De podiumkunsten zijn divers en aan verandering onderhevig. Er zijn traditionele groepen die al
jaren bestaan, ad-hoc groepen die eenmalig een voorstelling creéren, groepen die zich op jongeren
richten, op ouderen, op personen met een migratieachtergrond, autochtonen en in toenemende
mate van samenstelling wisselende groepen rond één bepaalde regisseur of maker (zgn.
spelerskernen). Er zijn grote verschillen betreft het artistieke niveau van deze groepen, spelers,
artiesten en regisseurs. Dit heeft 0.a. te maken met de ambitie en motivatie van de groepen.
Kortom: een zeer veelzijdig en gevarieerd werkveld dat om communicatie en publiciteit op maat
vraagt. Huis van Puck heeft een zeer gevarieerde groep bezoekers; van amateurkunstenaars tot
(semi) professionals, van jong tot oud, mensen van alle nationaliteiten en ook mensen met
beperkingen. Dit vraagt in de communicatie om een consequente (beeld)taal die voor deze gehele

groep toegankelijk en aantrekkelijk is.

Overzicht vaste communicatiewerkzaamheden:

e Website updaten (tekst en beeld)

Sociale media-accounts bijhouden: o.a. posts en advertenties schrijven, (bewegend)
beeldmateriaal maken, digitale contacten onderhouden

Nieuwsbrief opstellen en versturen

Agendapunten aanleveren aan online uitgaansagenda’s

Advertenties schrijven en aanleveren aan kranten en bladen

Flyers en posters ontwikkelen

Materiaal maken voor het LED-scherm in de entreehal

Persberichten schrijven en versturen

Contacten onderhouden met huisgenoten en externe partners

Deelname aan marketingcampagnes voor externe evenementen waar Puck aan verbonden

is
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In 2023 is voornamelijk gebruik gemaakt van online communicatiemiddelen, te weten:

De website
Instagram
Facebook
LinkedIn
Nieuwsbrief

Uitgaan Agenda's

Offline lag de focus op:

e Flyers en posters

e Artikelen in kranten en magazines, voornamelijk in de regio

e Mond-tot-mond reclame

e Deelname aan externe (online) activiteiten, in 2023 was dat de Arnhemse Uitnacht.
Doelen

Huis van Puck hanteerde voor 2023 de volgende doelstellingen als uitgangspunt voor zijn
communicatieve werkzaamheden:

Het vergroten van naamsbekendheid. Dit d.m.v.:

e Online- en offline promotie.
e Hetverbinden aan externe (online) festivals
e Verbinding zoeken met externe partners en collega-instellingen

Naamsbekendheid vergroten

Het is lastig de exacte cijfers neer te leggen, maar wij merken duidelijk dat de naamsbekendheid
groeit. Dit is het best af te lezen aan het groeiend aantal volgers op Instagram en Facebook en het
aantal aanmeldingen voor Pucks Open Podium en Pucks Cabarettalent. Het niveau van de
deelnemers voor het cabaretfestival groeit aanzienlijk en de Juryleden zijn grote namen uit de
Nederlandse cabaretwereld. We nemen een steeds grotere plek in de Nederlandse cabaretwereld,
wat vanzelfsprekend onze naamsbekendheid vergroot. Ook het aantal dat onze nieuwsbrief
ontvangt is iets gestegen. In 2023 stond de teller op 2169, nu staat deze op 2228.

Via verschillende online- en offline communicatiekanalen worden de activiteiten van Huis van Puck
Deelname aan externe (online) activiteiten

Belangrijkste pijlers waarop de communicatie in 2023 was gericht:

e Het ‘merk’ Huis van Puck
e Educatie (opleidingen, workshops, cursussen)
e Verhuurvan oefenruimtes, theaterzaal en café
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7. Samenwerken en netwerken

7.1.1.

De amateurkunstensector heeft belang bij een betere organisatie. Hierdoor kan de positie en rol
van deze sector in het culturele veld worden verbeterd. Samenwerken, informatie verzamelen,
afstemmen en kennis delen zijn de centrale begrippen om dit te realiseren. Om dit verder vorm te
geven, is het Platform Amateurkunst opgericht. Hierin werken een groot aantal organisaties en
amateurkunst aanbieders samen. Het platform functioneert in toenemende mate als intermediair
en spreekbuis voor de amateurkunstensector in Arnhem. Kunstdocenten, regisseurs, dirigenten,
verenigingsbestuurders of andere vertegenwoordigers in de podiumkunsten, beeldende kunsten,
muziekverenigingen, mode, urban-arts sluiten zich in toenemende mate aan bij het platform.
Inmiddels is het aantal leden gegroeid naar 60 organisaties. Deze organisaties hebben samen een
achterban van +/- 25.000 actieve amateurkunstenaars.

In september 2022 werd de naam van de organisatie veranderd in Platform Amateurkunst
Arnhem. Huis van Puck is de penvoerder. Wij verzorgen de financién en zijn de formele werkgever
van de ‘Verbinder’ die werkt voor het platform. In 2023 hebben we verder gewerkt aan de opbouw
en organisatie van het netwerk. Pieter Kwant is de uitvoerend codrdinator van het platform. Hij
wordt aangestuurd door de stuurgroep. Deze bestaat uit een aantal vertegenwoordigers van de
leden. (O.a. Rozet, De Muziekmakerij, De Vloer en Huis van Puck.) Eén keer per 6 weken vindt de
algemene ledenvergadering plaats.

In 2022 en 2023 heeft het platform een aantal belangrijke issues op de politieke agenda geplaatst,
zoals een eerlijke betaling voor ZZP’ers. Deze staat al jarenlang onder druk. Ook de
huisvestingsproblematiek is een belangrijk onderwerp; er zijn te weinig faciliteiten en
voorzieningen voor de amateurkunsten. In 2023 hebben we verder gewerkt aan een grote
internetsite / platform voor de amateurkunsten. Deze website verbetert de interactie in de
amateurkunsten en zal de zichtbaarheid verbeteren.
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7.1.2. Activiteiten van het Platform Amateurkunst Arnhem

Denktank Fair Pay Platform Amateurkunst Arnhem

Er is onderzoek gedaan naar en verheldering van financiéle status van AK-aanbieders m.b.t. fair -
pay in een tijd van energiecrisis: twijfels over lestarieven, huurstijgingen en salarissen. Er werden
diverse bijeenkomsten georganiseerd met de betrokken leden. De verzamelde reacties en
conclusies zijn gedeeld met zowel de Gemeente als met diverse politieke partijen, wat geleid heeft
tot het aan de orde stellen van dit onderwerp in de vragenronde van de gemeenteraad door middel
van een set vragen.

Reactie gemeente:

Wat betreft huisvesting zo snel als mogelijk komen tot een afronding van de inventarisatie van
witte plekken in het aanbod en behoeften van amateurkunst aanbieders.

Gelrepas: (eventuele verhoging budget en oormerken budget voor cultuur) gesprek tussen
wethouders Cultuur en Welzijn. Eventuele huurcompensatie: door het college behandeld bij
Perspectiefnota.

Eventuele verlaging van de btw voor cultuur: een beleidsadviseur heeft contact opgenomen met
de VNG over deze problematiek

Uitvraag gemeentelijke huurtarieven MFC De Malburcht

Op verzoek van de gemeente is er een enquéte gehouden onder de PAA-leden naar de
betaalbaarheid van de voorgenomen huurtarieven van een nieuw te bouwen repetitieruimte aan
MFC De Malburcht.

Website 1: PAA www.platformamateurkunstarnhem.nl
Ontwikkeling van een custom made website voor het PAA: Deze heeft tot doel om de leden te

informeren, verbinden en te ondersteunen. Hierin zijn connectie, professionalisering en
zichtbaarheid de centrale punten. De website blijft in ontwikkeling (nieuwspagina, agenda, etc),
elk afzonderlijk PAA-lid krijgt de beschikking over een eigen profielpagina.

Website 2: www.ikleer.je gestart

Opstart van het ontwerp en ontwikkeling van deze website. Deze gaat het aanbod van AK-
aanbieders in beeld brengen op basis van de andere website van het PAA. Deze site is gericht op de
bewoners van Arnhem: op basis van discipline en locatie in de wijken kan het gewenste aanbod
worden uitgefilterd.

PAA Praatkaart/Routekaart 2.0
Eris een nieuwe versie van de PAA Praatkaart/Routekaart gemaakt. Dit document geeft een
beknopt overzicht van de activiteiten, werkwijze en doelen van het PAA
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PAA leden meetings [ ledenvergaderingen

Er zijn een aantal netwerkmeetings georganiseerd voor (aspirant) PAA-leden. Zo zijn er updates
gegeven over ontwikkelingen op het gebied van de amateurkunsten en is de nieuwe website
gepresenteerd.

Van A tot Zuid

Eris een pilotproject/onderzoek gestart door de gemeente naar de behoefte, zichtbaarheid en
toegankelijkheid van de kunst/cultuur in Arnhem-Zuid. Het PAA wordt in de toekomstige
voortgang van dit project actiever betrokken op basis van de conclusies van het huidige
onderzoek.

PEF-subsidie (60.000 extra budget)

Het platform promoot deze subsidie. Deze is bedoeld voor amateurkunst geoormerkte activiteiten
zoals presentaties, evenementen en festivals. Resultaat: opvallend meer aanvragen dan tijdens
eerdere rondes

Vragenronde gemeenteraad n.a.v. huurtarieven gemeentelijk vastgoed voor cultuur
Vanwege de kritische reacties vanuit de PAA-leden n.a.v. de uitvraag over de tarieven bij MFC
Malburcht, stelden vier politieke partijen vragen aan het college over het uitblijven van de
verlaging van de huurtarieven van gemeentelijk vastgoed voor de culturele sector.

Agenderingsverzoek gemeenteraad amateurkunst 1:

In het kader van het agenderingsverzoek van vier politieke partijen (GL, D66, AC en PvdD) werd het
PAA uitgenodigd om de huidige status van de amateurkunsten aangaande dit onderwerp toe te
lichten tijdens een raadsvergadering. Een vervolg bleek nodig in september 2023.

Agenderingsverzoek gemeenteraad amateurkunst 2:

Vanuit de gemeenteraad stellen diverse partijen vragen aan de wethouders Bouwkamp en Lauriks
over de te hoge gemeentelijke huurtarieven voor culturele initiatieven, integraal
accommodatieonderzoek, de status van de Gelrepas en het verbeteren van de toegankelijkheid
voor de Arnhemse bewoners. Wethouder Lauriks stelde een technische memo in het vooruitzicht
over tarieven en Gelrepas.

Amateurkunstfestival Arnhem 2024

De verbinder van het PAA wordt op verzoek van de gemeente Arnhem betrokken bij de eerste fase
van de organisatie van een amateurkunstevenement dat in oktober 2024 plaatsvindt.
Uitgangspunt is dat de Arnhemse AK in een weekend stadsbreed uitgelicht wordt d.m.v. een
symposia, presentaties, showcases en workshops, waardoor de zichtbaarheid een sterke stimulans
krijgt. Het te vormen projectteam codrdineert i.s.m. PAA het event
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7.2. Rijn lJssel

Al geruime tijd werkt Huis van Puck samen met de artiestenopleidingen van Rijn IJssel. Rijn 1Jssel
gebruikt in kantoortijden de repetitieruimtes voor de theater- en dansopleidingen. Door de
samenwerking wordt het gebouw zeer efficiént gebruikt (Rijn [Jssel op werkdagen en Huis van
Puck op de avonden en weekends). Hierdoor zijn er financiéle voordelen omdat de
exploitatiekosten van het gebouw gedeeld kunnen worden. Vanaf begin 2019 is Rijn [Jssel de
eigenaar van het gebouw. Zij hebben het gekocht van woningbouwvereniging Volkshuisvesting.
Huis van Puck is hierdoor huurder geworden van Rijn IJssel i.p.v. verhuurder. Onze organisatie
verzorgt nog wel het beheer van het pand.

In de periode 2021-2023 heeft het pand een grote opknapbeurt gehad. Hierdoor zien de ruimtes er
weer fris uit. Ook het voorzieningenniveau en de kwaliteit van de luchtbehandeling is sterk
verbeterd

7.3. Docks

Huis van Puck is lid van de ondernemingsvereniging van de wijk Klarendal. Onze organisatie wil
goede contacten onderhouden met de inwoners en organisaties in deze wijk. Wij zijn van mening
dat bewoners en ondernemers gebruik moeten kunnen maken van de faciliteiten van Huis van
Puck. Ook stimuleren we het bezoeken van onze activiteiten in de wijk. Op deze wijze kunnen wij
een integraal onderdeel worden van de wijk Klarendal.

7.4. Dansschool Versteegh

Versteegh

Deze ‘buurtgenoot’ huurt wekelijks een aantal ruimtes bij Huis van Puck. Gezamenlijk organiseren
we ook presentaties bij grotere evenementen.

7.5.Drie Gasthuizen, SWOA en Rozet

In het project Veerkracht werkt Huis van Puck samen met de DrieGasthuizenGroep, Stichting
Welzijn Ouderen Arnhem en Rozet. Huis van Puck speelt hierin een belangrijke rol als ontwikkelaar
en het faciliteren van ruimtes voor de theaterlessen en de eindvoorstelling (zie 6.10.1)

7.6. Samenwerking met LKCA

Al meerdere jaren exploiteert Huis van Puck de opleiding Theatermaker (TMA/ zie 3.1). Tijdens
deze 3-jarige opleiding worden deelnemers opgeleid tot gecertificeerde regisseurs voor het
amateurtheater. Het Landelijk Kenniscentrum voor de Amateurkunst is betrokken bij de
ontwikkeling van de inhoud- en criteria van de opleiding. Op initiatief van Huis van Puck en LKCA is
erin 2020 een overleg opgestart met de andere regieopleidingen in Nederland. Doel hiervan is
informatie en kennisuitwisseling. Het LKCA neemt als onafhankelijke partij de certificering van de
opleidingen voor zijn rekening.
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7.7. Stichting Jazz

In 2022 hebben we deze nieuwe samenwerkingspartner kunnen verwelkomen bij onze organisatie.
10 keer per jaar organiseert de stichting Jazzconcerten in onze theaterzaal en café.

Hiermee halen een voor Huis van Puck nieuwe doelgroep van muzikanten en liefhebbers binnen.
Veel bezoekers van de concerten zijn zelf (amateur)muzikant. Zij laten zich inspireren door de
bekende en gerenommeerde Jazzartiesten die optreden.

We werken ook samen met de stichting Jazz omdat deze organisatie al lange tijd op zoek was naar
een nieuwe locatie. Voor Huis van Puck is dit een welkome aanvulling op onze programmering.
Tijdens alle optredens zat onze theaterzaal vol.

24



8. Financiéle positie

Het wordt steeds lastiger om onze organisatie financieel gezond te houden. De marges zijn smal,
dit ondanks de grote doelgroep. Alles is fors duurder geworden. Dit geldt o.a. voor de salarissen
van het personeel. Zo is het minimumloon in 2023 verhoogd met 10% en zijn ook andere
loonkosten gestegen om enigszins gelijke tred te houden met de inflatie. Om dit te kunnen
financieren hebben we de cursus-, horeca- en verhuurprijzen fors moeten verhogen. Dit heeft
ervoor gezorgd dat de omzet flink gegroeid is. Helaas is het niet voldoende om alle extra kosten op
te kunnen vangen. Nadeel is verder dat de gemeentelijke subsidie geen gelijke tred houdt met het
inflatiecijfer. Ons eigen vermogen, dat als gevolg van de coronacrisis al laag was, is nu verdampt.
Dit is zorgelijk want financiéle tegenvallers kunnen we nu niet meer opvangen. Hiervoor zal een
oplossing gezocht moeten worden! (Zie voor meer informatie onze jaarrekening.)

Vooralsnog laten de meeste bezoekers van ons gebouw zich niet afschrikken door het hogere
prijsniveau. We horen wel wat kritiek, maar tot nu toe valt het aantal reacties mee. Veel mensen
moeten gezien de economische omstandigheden keuzes maken waaraan ze hun geld uitgeven.
Kosten die je normaal gesproken maakt voor sociaal-culturele activiteiten kunnen dan ook in
beeld komen om op te bezuinigen.

We gaan ervan uit dat er onder onze doelgroep voldoende behoefte aanwezig blijft om gebruik te
blijven maken van ons activiteitenaanbod en voorzieningen. Helemaal zeker weten we dit
natuurlijk niet omdat we geen voorspellingen kunnen doen over de economische ontwikkelingen
de komende jaren
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9. Missie en doelstellingen

Waarom we het allemaal doen......

‘Actieve kunstbeoefening heeft een grote kracht en waarde. Miljoenen mensen beleven er plezier aan.
Kunstbeoefening inspireert, overstijgt het alledaagse en biedt de mogelijkheid tot zelfexpressie en
ontwikkeling - artistiek en cognitief, sociaal en emotioneel. Ook de samenleving is erbij gebaat:
kunstbeoefening draagt bij aan participatie, integratie, sociale cohesie, leefbaarheid, welzijn en
gezondheid”. (bron: website LKCA) Er zijn vijf onontbeerlijke basisvoorzieningen nodig voor een
actieve cultuurparticipatie: locatie, divers aanbod, promotie, vindbaarheid en toegankelijkheid. De
raad voor cultuur adviseert: Gemeentes zorg voor goede basisvoorzieningen, houd rekening met
verschillende levensfasen, waarborg kwaliteit, stimuleer experimenten en verzamel
deelnamegegevens. Er kan niet genoeg worden onderstreept dat actieve cultuurparticipatie door
amateurs en vrijwilligers de voedingsbodem is voor het culturele leven in ons land.”

Deze quotes geven naar onze mening goed weer hoe wij de functie zien van Huis van Puck voor de
(vrijetijds-)podiumkunsten. Met deze uitgangspunten in het achterhoofd formuleren wij iedere
keer weer nieuwe doelen en vertalen dit naar concrete activiteiten. ledere dag zijn we ermee bezig
dat groepen van alle leeftijden en achtergronden ruimte krijgen voor het maken en bezoeken van
voorstellingen en het volgen van cursussen e.d.. Groepen en individuele artiesten moeten ruim
baan krijgen elkaar te ontmoeten en te werken aan hun creatieve producten. Hierdoor heeft Huis
van Puck een belangrijke recreatieve, culturele, sociale, voorwaardenscheppende en educatieve
functie en draagt het bij aan een gezond amateurkunstenklimaat. Dit doen we concreet door het
leveren van kwalitatief goede producten zoals repetitieruimtes, podia, toegesneden cursussen en
activiteiten. Wij ondersteunen zowel beginnende als meer ervaren talentvolle podiumkunstenaars
bij hun ontwikkeling. Men kan bij Huis van Puck optreden, elkaar ontmoeten en inspireren.
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10. De organisatie en de cijfers

bezoekers versus jaar
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Omvang organisatie

11 medewerkers: coordinator educatie (22 uur ), publiciteitsmedewerker (12 uur),
horecamedewerker/vrijwilligersbegeleider (24 uur), administratief medewerker (16 uur/zzp), 5
beheerders (3x32 en 2x24 uur), verbinder (16 uur / platform amateurkunst), directeur (30

uur) (totaal 6,6 FTE /40 uur)

+/- 30 vrijwilligers

e Diverse ZZP’ers: 0.a. regisseurs, docenten, technici enz.

e Bestuur (5 leden)

e Gebouw (2 etages / 1500m2): theater met 80 zitplaatsen, Pucks theatercafé
(capaciteit max 80 personen + podium) 1 popmuziekoefenruimte, 2 muziekruimtes, 5
grote theater/danszalen en een kleine toneelzaal. (Gebruik gebouw gedeeld met de
artiestenopleidingen van het RijnlJssel)

e Samenwerking met, en inzet van partnerorganisaties

Leden stichtingsbestuur

e Luukvan Geffen (voorzitter)

e Daniella Middelhof (lid)

e Anja Dirix (secretaris)

e Joseph Follender (penningmeester)
e Directie: Henk Dassen
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De organisatiestructuur
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